
 

CĈĥė {ÙÁěĈĂě IĈġÙû 5ÙĂİÙė 
 
 

²ŜŘŘƛƴƎǎ 



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎΗ 
 

Ch¦w {9!{hb{ Ih¢9[ 59b±9w ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜƴǾŜǊ ŀǘ ƛǘǎ ŬƴŜǎǘΦ hǳǊ ǾŜƴǳŜ ŦǳǎŜǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭ     

ōŀƭƭǊƻƻƳ ŘŜŎƻǊ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ŎƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ   

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CǊƻƳ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳΤ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƅŀǿƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ǊƻƳŀƴǝŎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ 

ŀǇŀǊǘΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

 

²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀǘ CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ IƻǘŜƭ 5ŜƴǾŜǊ LƴŎƭǳŘŜΥ 
 

* ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ 

* ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ 

* ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜŦ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊ 

ǿŜŘŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

* Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀƴǉǳŜǘ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƘŀƛǊǎΣ ƅƻƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ǘŀōƭŜ ƭƛƴŜƴǎ ŀƴŘ  

        ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ŎƭƻǘƘ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƳŜǊŎǳǊȅ Ǝƭŀǎǎ ǾƻǝǾŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ƎƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ 

* ŜƭŜƎŀƴǘ bŀǊǳƳƛ ŎƘƛƴŀΣ hƴŜƛŘŀ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŀƴŘ {ŎƘƻǧ ½ǿƛŜǎŜƭ aƻƴŘƛŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘŜƳǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎΦ 

* ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

* ƭŀǊƎŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ŀƴŘ ΨǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜŘΩ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ  ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎπ

ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 

 

tǊƻǇŜǊǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

* DǊŀƴŘ ŀƴŘ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ ōŀƭƭǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇŜŀǊƭŜǎŎŜƴǘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭ  

        ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŀǊƪ ǿƻƻŘ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǊƛŎƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘǎ 

* ƭǳǎƘ ǊƻƻƊƻǇ Ǉƻƻƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

* ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ-ǎǘȅƭŜ ǎǇŀ ŀƴŘ ƴŀƛƭ ǎŀƭƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōǊƛŘŀƭ ǇŀǊǝŜǎ 

* 95D9 ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŘƛƴƴŜǊǎ 



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

 

DŜƴŜǊŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

CƻƻŘ ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

Ϸул-Ϸмлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŘŀȅǝƳŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ό5ŀȅǝƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ оΥллǇƳύ 

Ϸмрр-Ϸмур ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

! мт҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ т҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀƴ у҈ ǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ƳƛƴƛƳǳƳǎΦ 

 

²ŜŘŘƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

Ϸрлл -ϷмΣллл ŦƻǊ ŘŀȅǝƳŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ϧ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ 

ϷмΣллл -ϷнΣллл ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ϧ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ 

 

5ŜǇƻǎƛǘǎ ϧ {ǇŀŎŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜŬƴƛǘŜ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ рл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜ όǇǊŜ-ǇŀȅƳŜƴǘύ ƛǎ ŘǳŜ ǘŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ 

Guarantee 
! Ŭƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ΨƎǳŀǊŀƴǘŜŜΩ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ мнΥлл bƻƻƴΣ όоύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀƴǉǳŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǘ р҈ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ 
 ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ рллΣ ŀƴŘ о҈ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊ рлл ƎǳŜǎǘǎΦ 
 

Labor fees 
* ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмрл ǇŜǊ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ 

* ŎŀǎƘ ōŀǊ ŎŀǎƘƛŜǊ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнр ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊ ŎŀǎƘƛŜǊ 

* ŎƘŜŦ !ǧŜƴŘŀƴǘ CŜŜ ƻŦ Ϸмрл ŜŀŎƘ ǇŜǊ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ 

* Ŏƻŀǘ ŎƘŜŎƪ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнр ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊ Ŏƻŀǘ ŎƘŜŎƪ 
 

Parking 
±ŀƭŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  {ŜƭŦ-ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 
 

DǳŜǎǘ wƻƻƳǎ 

¢ƘŜ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
Ϥ 

!ũŀƛǊ ǿƛǘƘ CƭŀƛǊ   
[ƛǎŀ /ƻƻƪ ϧ [ŜǎƭƛŜ IŜƛƴǎ 

олоΦттлΦннлл 
ǿǿǿΦŀũŀƛǊǿƛǘƘƅŀƛǊΦŎƻƳ 

 
!ƭƛǎŀ ½ŀǇƛƭŜǊ 
тнлΦномΦуффф 

ǿǿǿΦŎǊŜŀǝǾŜŜǾŜƴǘǎŀƴŘƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦŎƻƳ 
 

!ǎƘƭŜȅ bƛŎƻƭŜ 9ǾŜƴǘǎ 
тнлΦптлΦнмлр 

ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅƴƛŎƻƭŜŜǾŜƴǘǎΦŎƻƳ 
 

/ƭƛƴƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
олоΦуфуΦпнуп 

ǿǿǿΦŎƭƛƴƪǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳκ 
 

/ƭƻǳŘ ф ²ŜŘŘƛƴƎǎ - !ƴƴ aŀǊƭƛƴ 
тнлΦртлΦммсу 

ǿǿǿΦŎƭƻǳŘфōƭƛǎǎΦŎƻƳ 
 

WƻƘƴ ¢ƻōŜȅ 9ǾŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 
олоΦуолΦлууф 
ǿǿǿΦƧǘƻōŜȅΦŎƻƳ 

 
¢ŀōƭŜ с tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ - IŜŀǘƘŜǊ !ƭƭŜƴ 

олоΦфрсΦурсс 
ǿǿǿΦǘŀōƭŜсǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 
! ¢ƻǳŎƘ ƻŦ .ƭƛǎǎ - !ŘǊƛŜƴƴŜ /ƻũŜȅ 

тнлΦрслΦсрлс 
ǿǿǿΦǘƻǳŎƘƻŧƭƛǎǎŜǾŜƴǘǎΦŎƻƳ 

 
²ŀƭƭƛ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 9ǾŜƴǘǎ 

олоΦтнрΦртпл 
ǿǿǿΦǿŀƭƭƛǊƛŎƘŀǊŘǎƻƴŜǾŜƴǘǎΦŎƻƳ 

 
/ŀƭƭǳƴŀ 9ǾŜƴǘǎτIŜŀǘƘŜǊ 5ǿƛƎƘǘ 

олоΦфомΦтусн 
ǿǿǿΦ/ŀƭƭǳƴŀ9ǾŜƴǘǎΦŎƻƳ 

 
5ŀƴŎŜ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ϥ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀǊōŜǊǊȅ ς ттоΦфттΦфрул 
ǿǿǿΦŜƭƛȊŀōŜǘƘƳŀǊōŜǊǊȅΦŎƻƳ 

 
LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 

Ϥ 
/ƭƻǳŘ ф ²ŜŘŘƛƴƎǎ ϧ tŀǇŜǊǎ  

тнлΦртлΦммсу 
ǿǿǿΦŎƭƻǳŘфōƭƛǎǎΦŎƻƳ 

 
W{ /ǳǎǘƻƳ 5ŜǎƛƎƴ - WǳƭƛŜ {ŀƴŘǳǎƪȅ 

олоΦпупΦмттм 
ǿǿǿΦƧǎŘŜǎƛƎƴŎǳǎǘƻƳΦŎƻƳ 

 

 
 
 
 
 
 
 

.Ŝŀǳǘȅ 
Ϥ 

/ŀǊƛǎǎŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŀ - aŀƪŜǳǇ 
тнлΦптлΦфомп 

ǿǿǿΦƘƻƻƪŜŘƻƴōŜŀǳǘȅΦŎƻƳ 
 

9Ǌƛƴ CŜǊǊƛǎ ς IŀƛǊ 
тнлΦнтсΦлтсс 
±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ 

Ϥ 
[ǳǇƘŜǊ !Ǌǘǎ 
олоΦфпфΦтпрн 

ǿǿǿΦƭǳǇƘŜǊŀǊǘǎΦŎƻƳ 
 

{ŀǎǎŜǊ {ǝƭƭǎ Ҍ aƻǝƻƴ 
олоΦуурΦснур 

ƳƛŎƘŀŜƭϪƳƛŎƘŀŜƭǎŀǎǎŜǊΦŎƻƳ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
Ϥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛƳƻǳǎƛƴŜ 
олоΦнусΦмммп 

ǿǿǿΦǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭƭƛƳƻΦŎƻƳ 
 

5ŜƴǾŜǊ [ƛƳƻΣ LƴŎΦ 
оло-сфф-ттуу 

ǿǿǿΦƭƛƳƻǎŜǊǾƛŎŜŘŜƴǾŜǊΦŎƻƳ 
 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
Ϥ 

9ƭƛǘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ - aŀǧ YŜƴŬŜƭŘ 
оло-пнн-лууф 

ǿǿǿΦƳȅŜƭƛǘŜŘƧΦŎƻƳ 
 

tŀǘ 9ƳŜǊƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
олоΦстлΦрлнн 

ǿǿǿΦtŀǘ9ƳŜǊƛƴŜtǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳ 
 

¢ƘŜ !Ȅǎ DǊƻǳǇ 
олоΦсноΦмпфн 

ǿǿǿΦŀȄǎƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
 

 р {ǘŀǊ ¢ŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ LƴŎΦ 
олоΦсорΦмнмл 

ǿǿǿΦрǎǘŀǊŀŎǘǎΦŎƻƳ 
 

WŀƳƳƛƴΩ 5WΩǎ 
олоΦолуΦфтлл 

ǿǿǿΦƳȅƧŀƳƳƛƴŘƧǎΦŎƻƳ 
 

CƭƻǊŀƭǎ 
Ϥ 

bŜǿōŜǊǊȅ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
олоΦоннΦлппо 

ǿǿǿΦƴŜǿōŜǊǊȅōǊƻǘƘŜǊǎΦŎƻƳ 
 

tƭǳƳ {ŀƎŜ 
тнлΦонуΦнмфл 

ǿǿǿΦǇƭǳƳǎŀƎŜƅƻǿŜǊǎΦŎƻƳ 
 

¢ƘŜ tŜǊŦŜŎǘ tŜǘŀƭ 
олоΦпулΦлфсс 

ǿǿǿΦǘƘŜǇŜǊŦŜŎǘǇŜǘŀƭΦŎƻƳ 
 

{ǿŀƴƪ {ǘŜƳǎ 
тнлΦфунΦфсоф 

ǿǿǿΦǎǿŀƴƪǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 
 
 

[ƛƴŜƴǎ ϧ wŜƴǘŀƭǎ 
Ϥ 

/ƘŀƛǊ /ƻǾŜǊǎ ϧ [ƛƴŜƴǎ  
уллΦнслΦмлол 

ǿǿǿΦƭƛƴŜƴƘŜǊƻΦŎƻƳ 
 

9ǾŜƴǘ wŜƴǘǎ 
олоΦфтнΦлфтр 

ǿǿǿΦŜǾŜƴǘǊŜƴǘǎΦŎƻƳ 
 

[ƛƴŜƴǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 
олоΦпсоΦсслл 

ǿǿǿΦƭƛƴŜƴǎǳƴƭƛƳƛǘŜŘΦƴŜǘ 
 

/ƘŀǊƳƛƴƎ /ƘŀƛǊǎ 
оло-рту-лппо 

ǿǿǿΦŎƘŀǊƳƛƴƎŎƘŀƛǊǎΦŎƻƳ  
 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
Ϥ 

!ƭƭŞŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
тнлΦфосΦрсту 

ǿǿǿΦŀƭƭŜŜ-ǇƘƻǘƻΦŎƻƳ 
 

.ǊƻȄǘƻƴ !Ǌǘ  
олоΦптрΦопрс 

ǿǿǿΦōǊƻȄǘƻƴŀǊǘΦŎƻƳ 
 

WŀǊŜŘ ²ƛƭǎƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
олоΦфмсΦсплф 

ǿǿǿΦƧŀǊŜŘǿƛƭǎƻƴǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 
 

¢ǊǳŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
уллΦслуΦуспр 

ǿǿǿΦǘǊǳŜǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 
 

{ǘǳŘƛƻ WY tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
олоΦфпфΦмффф 

ǿǿǿΦǎǘǳŘƛƻƧƪΦŎƻƳ 
 

½ƻǊƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
олоΦфрпΦфолм 

ǿǿǿΦȊƻǊƴǇƘƻǘƻΦŎƻƳ 
 

WŜǿŜƭǎ DǊŀȅ  
тнлΦттмΦннлл 

ǿǿǿΦƧŜǿŜƭǎƎǊŀȅΦŎƻƳ 
 

5ŜŎƻǊ ϧ [ƛƎƘǝƴƎ 
Ϥ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭǎ 
олоΦоуфΦонтр 
ǿǿǿΦǇǎŀǾΦŎƻƳ 

 
!ŎŎŜǎǎ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
олоΦоолΦфруу 

ǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŘƳŎΦŎƻƳ 
 

5ŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪǎ 
тнлΦфпмΦтппл 

ǿǿǿΦŘŜƴǾŜǊŘŜǎƛƎƴǿƻǊƪǎΦŎƻƳ 
 

9ŎƭŜŎǝŎ IƛǾŜ  
олоΦпунΦрттт 

ǿǿǿΦŜŎƭŜŎǝŎƘƛǾŜΦŎƻƳ 
 

[a5 tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ LƴŎ 
олоΦпутΦпппп 

ǿǿǿΦƭƳŘǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳ 
 

9ǾŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

http://www.affairwithflair.com
http://www.cloud9bliss.com
http://www.weddingsbycc.com
http://www.table6productions.com
file://///denfp1/shared$/Departments/Catering/Wedding%20Info/www.touchofblissevents.com
http://www.wallirichardsonevents.com
http://www.wallirichardsonevents.com
http://www.elizabethmarberry.com
http://www.cloud9bliss.com
file://///denfp1/shared$/Departments/Catering/Wedding%20Info/Old%20Wedding%20Info/www.jsdesigncustom.com
http://www.hookedonbeauty.com
http://www.lupherarts.com
file://///denfp1/shared$/Departments/Catering/Wedding%20Info/Old%20Wedding%20Info/michael@michaelsasser.com
http://www.presidentiallimo.com
http://www.limoservicedenver.com
http://www.myelitedj.com
http://www.PatEmerineProductions.com
http://www.theaxsgroup.com
http://www.5staracts.com
http://www.myjammindjs.com
http://www.newberrybrothers.com
http://www.plumsageflowers.com
http://www.theperfectpetal.com
file://///denfp1/shared$/Departments/Catering/Wedding%20Info/Old%20Wedding%20Info/www.swankstems.com
http://www.linenhero.com
http://www.eventrents.com
file://///denfp1/shared$/Departments/Catering/Wedding%20Info/Old%20Wedding%20Info/www.linensunlimited.net
http://www.allee-photo.com
http://www.broxtonart.com
http://www.studiojk.com
http://www.richvossler.com
http://www.psav.com
http://www.lmdproductions.com
http://www.denverdesignworks.com
http://www.eclectichive.com
http://www.lmdproductions.com


 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

[ǳȄǳǊƛƻǳǎ {ŀƭƻƴ {ǇŜŎƛŀƭǎ 
 

[ŜǾŜƭ о {ŀƭƻƴ ƛǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜƴǾŜǊΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭǳȄŜ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎΦ CǊƻƳ ƘŀƛǊŎǳǘǎ ǘƻ ōƭƻǿ-ƻǳǘǎ ŦƻǊ 
ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ǎŀƭƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎΦ 

 

 

LƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳŜƴǳ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 
ƳŜƴǳ ōŜƭƻǿΦ 

 

CƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
[ŜǾŜƭ о {ŀƭƻƴ ŀǘ олоΦоуфΦолнл ƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

!ƭƭ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘŀƭ aŜƴǳ 
 

¢Ŝŀ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘΣ DǊŀǇŜǎΣ ²ŀƭƴǳǘǎΣ ¢ŀǊǊŀƎƻƴ 5ǊŜǎǎƛƴƎΣ {ŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ [ŜǧǳŎŜ /ǳǇ 

wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅΣ .ƻǳǊǎƛƴ /ƘŜŜǎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ /ǳŎǳƳōŜǊΣ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ 

9ƎƎ ²ƘƛǘŜ {ŀƭŀŘΣ /ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜΣ ²ƘƛǘŜ ¢ǊǳƉŜΣ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎ 

²ƘƛǘŜ .Ŝŀƴ 5ƛǇΣ /ǳŎǳƳōŜǊΣ /ŜƭŜǊȅ {ǝŎƪǎΣ 9ƴŘƛǾŜ {ǇŜŀǊǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ !Ǌǝǎŀƴŀƭ /ƘŜŜǎŜǎΣ CǊŜǎƘƭȅ {ƭƛŎŜŘ .ŀƪŜŘ .ŀƎǳŜǧŜǎΣ wƛŎŜ /ǊŀŎƪŜǊǎ 

 

{ǿŜŜǘ ¢ǊŜŀǘǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ 

²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƻǾŜǊŜŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎτ.ŜŀǳǘƛŦǳƭ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ϷмррκƎǳŜǎǘ 
 

5Ŝǘŀƛƭǎ 
* ŀƭƭ ƳŜƴǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜ ōŀƪŜŘ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ōǳǧŜǊΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ǘŜŀǎ  

* ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

* ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ŜƴǘǊŞŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ тн ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

* ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇŀǎǘǊȅ ŎƘŜŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

* ŀ мт҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ т҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀƴ у҈ ǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

 

aŜƴǳ ¢ŀǎǝƴƎ 
/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷмлΣллл ƻǊ ŀōƻǾŜΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǘ нΥллǇƳ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ                                             

/ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊτȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ όпύ ōǳǘƭŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ 
 

ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭƭŜŘ 
 

ƎǊƛƭƭŜŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ōǊǳǎŎƘŜǧŀΣ ƭŜƳƻƴ ƻƛƭ Σ ǎƳƻƪŜŘ ƻƴƛƻƴ ŀƛƻƭƛ   

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ Ƴŀƪƛ Ǌƻƭƭ  

ŎŀǇǊŜǎŜ ǎƪŜǿŜǊΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ   

ǎƳƻƪŜŘ ǘǊƻǳǘΣ ƎǊŜŜƴ ǇŜŀ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ŎƛǘǊǳǎ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ   

ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƻōƭŀƴƻ ϧ ŎƻǊƴ ǘƻǎǘŀŘŀΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƛƻƭƛ  

ǘǊǳƉŜŘ ŎƻǊƴ ϧ ōƻǳǊǎƛƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ōǊƛƻŎƘŜ  

ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘΣ ƪƛǿƛ ƘŀōŀƴŜǊƻ ǎŀƭǎŀΣ ōǊƛƻŎƘŜ  

ǿŀǎŀōƛ ŀƛƻƭƛ ŀƘƛ ǘǳƴŀ ǘŀǊǘŀǊŜΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ƛƪǳǊŀ  

ǎŎŀƭƭƻǇ ŎŜǾƛŎƘŜ άǎǇƻƻƴέ   

ŎŀŜǎŀǊΩǎ ŜƎƎΣ ŎŀǇŜǊǎΣ ǊƻƳŀƛƴŜ  

 

ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǊƳ 

 

ōŀŎƻƴ ǿǊŀǇǇŜŘ ŎƘƻǊƛȊƻ ǎǘǳũŜŘ ŘŀǘŜΣ ǇŀǊǎƭŜȅ ǾŜǊŘŜ  

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭΣ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƛ ǎŀǳŎŜ  

ǊŀǎǇōŜǊǊȅΣ ŀƭƳƻƴŘ ϧ ōǊƛŜ ƛƴ ǇƘȅƭƭƻ  

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ϧ ƘŀȅǎǘŀŎƪ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ǘŀǊǘ  

ŘŜƴǾŜǊ ōǳũŀƭƻ ǊŜǳōŜƴ  

Ƴƛƴƛ ŘǳŎƪ ŎƻƴŬǘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ŬƎ ƧŀƳ  

ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘǊƛƳǇΣ ŦǊŜǎƴƻ ƳŀƴƎƻ ǎŀǳŎŜ  

 ƭŜƳƻƴΣ ǇŜŀΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀǊŀƴŎƛƴƛΣ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ  

ǎƘǊƛƳǇ ǎƘǳ ƳŀƛΣ ƧŀƭŀǇŜƴƻ ǘŀƳŀǊƛ  

ƎǊƛƭƭŜŘ ƭŀƳō ŎƘƻǇΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƛƻƭƛ  

.ŀǊ  

ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǘƻŀǎǘ 

CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ŘŜƭǳȄŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ϧ ǊŜŘ ǿƛƴŜ  

ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜƭǳȄŜ ōŀǊ 



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎτ.ŜŀǳǘƛŦǳƭ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ  
 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴǘǊŞŜ  

ǎƻǳǇ 
ǿƻƻŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎǊŜŀƳȅ ǘƻƳŀǘƻΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƻǳǘƻƴ  

ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴ ϧ ƎƻƭŘŜƴ ǇŜǇǇŜǊ ōƛǎǉǳŜ  

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƭŜŜƪ ōƛǎǉǳŜ  

ǎŀƭŀŘ 
ōŜŜŦǎǘŜŀƪ ǘƻƳŀǘƻΣ ōǳǊǊŀǘŀΣ ŦƻŎŀŎŎƛŀ ŎǊƻǳǘƻƴΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ  

ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎΣ ōŀōȅ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ƎǊŀƴƴȅ ǎƳƛǘƘ ŀǇǇƭŜΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ǇŜŎŀƴǎΣ Ǉƻǘŀǘƻ ŎǊƛǎǇǎΣ ǿƘƛǘŜ ǘǊǳƉŜ ŀǇǇƭŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

ƛŎŜōŜǊƎ ǿŜŘƎŜΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ōŀŎƻƴΣ ŎǊƛǎǇȅ ƻƴƛƻƴΣ  ƳŀȅǘŀƎ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻΣ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ  

ōǳǧŜǊ ƭŜǧǳŎŜΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇŜŀǊΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ƘŀȅǎǘŀŎƪ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻǊƴΣ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇŀƭƳΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

¢ǿƻ /ƻǳǊǎŜ 5ƛƴƴŜǊτŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻǳǇ ƻǊ ǎŀƭŀŘ 

/ǳǎǘƻƳ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ 

9ƭŜƎŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘǊȅ /ƘŜŦ  

¦ǇƎǊŀŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘǊȅ /ƘŜŦ tǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ƭŀƴŘ 

ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ōƛǊŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎŀũǊƻƴ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ƘƻƴŜȅ ŎŀǊǊƻǘ ǇǳǊŜŜΣ ǘƘȅƳŜ Ƨǳǎ  

ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭǝƳōƻŎŎŀΣ ǎŀǳǘŞŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǎƳŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ōƭƛǎǎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎŀǇŜǊ ōŜǊǊƛŜǎ  

ǎŜŀ 

ǎŜŀǊŜŘ ǎƪǳƴŀ ōŀȅ ǎŀƭƳƻƴΣ Ǉƻǘŀǘƻ ƎǊŀǝƴΣ ƘŀȊŜƭ ŘŜƭƭ ǎƳƻƪŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƭŜƳƻƴ ǇŀǊǎƭŜȅ ǾŜǊŘŜ  

ŎǊƛǎǇȅ-ǎƪƛƴ ŀƭŀƳƻǎŀ ōŀǎǎΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƻǊƴ ϧ ǎƳƻƪŜŘ ōŀŎƻƴ ǇƻƭŜƴǘŀ ŎŀƪŜΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ōŜŜǘǎΣ Řƛƭƭ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ  



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎτ{ƘŀǊŜŘ aƻƳŜƴǘǎ ϷмтлκƎǳŜǎǘ 
 

5Ŝǘŀƛƭǎ 
* ŀƭƭ ƳŜƴǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜ ōŀƪŜŘ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ōǳǧŜǊΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ǘŜŀǎ  

* ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

* ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ŜƴǘǊŞŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ тн ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

* ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇŀǎǘǊȅ ŎƘŜŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

* ŀ мт҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ т҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀƴ у҈ ǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

 

aŜƴǳ ¢ŀǎǝƴƎ 
/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷмлΣллл ƻǊ ŀōƻǾŜΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǘ нΥллǇƳ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ                                             

/ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊτȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ όпύ ōǳǘƭŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ 
 

ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭƭŜŘ 
 

ƎǊƛƭƭŜŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ōǊǳǎŎƘŜǧŀΣ ƭŜƳƻƴ ƻƛƭ Σ ǎƳƻƪŜŘ ƻƴƛƻƴ ŀƛƻƭƛ   

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ Ƴŀƪƛ Ǌƻƭƭ  

ŎŀǇǊŜǎŜ ǎƪŜǿŜǊΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ   

ǎƳƻƪŜŘ ǘǊƻǳǘΣ ƎǊŜŜƴ ǇŜŀ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ŎƛǘǊǳǎ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ   

ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƻōƭŀƴƻ ϧ ŎƻǊƴ ǘƻǎǘŀŘŀΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƛƻƭƛ  

ǘǊǳƉŜŘ ŎƻǊƴ ϧ ōƻǳǊǎƛƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ōǊƛƻŎƘŜ  

ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘΣ ƪƛǿƛ ƘŀōŀƴŜǊƻ ǎŀƭǎŀΣ ōǊƛƻŎƘŜ  

ǿŀǎŀōƛ ŀƛƻƭƛ ŀƘƛ ǘǳƴŀ ǘŀǊǘŀǊŜΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ƛƪǳǊŀ  

ǎŎŀƭƭƻǇ ŎŜǾƛŎƘŜ άǎǇƻƻƴέ   

ŎŀŜǎŀǊΩǎ ŜƎƎΣ ŎŀǇŜǊǎΣ ǊƻƳŀƛƴŜ  

 

ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǊƳ 

 

ōŀŎƻƴ ǿǊŀǇǇŜŘ ŎƘƻǊƛȊƻ ǎǘǳũŜŘ ŘŀǘŜΣ ǇŀǊǎƭŜȅ ǾŜǊŘŜ  

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭΣ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƛ ǎŀǳŎŜ  

ǊŀǎǇōŜǊǊȅΣ ŀƭƳƻƴŘ ϧ ōǊƛŜ ƛƴ ǇƘȅƭƭƻ  

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ϧ ƘŀȅǎǘŀŎƪ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ǘŀǊǘ  

ŘŜƴǾŜǊ ōǳũŀƭƻ ǊŜǳōŜƴ  

Ƴƛƴƛ ŘǳŎƪ ŎƻƴŬǘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ŬƎ ƧŀƳ  

ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘǊƛƳǇΣ ŦǊŜǎƴƻ ƳŀƴƎƻ ǎŀǳŎŜ  

 ƭŜƳƻƴΣ ǇŜŀΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀǊŀƴŎƛƴƛΣ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ  

ǎƘǊƛƳǇ ǎƘǳ ƳŀƛΣ ƧŀƭŀǇŜƴƻ ǘŀƳŀǊƛ  

ƎǊƛƭƭŜŘ ƭŀƳō ŎƘƻǇΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƛƻƭƛ  

.ŀǊ  

ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǘƻŀǎǘ 

CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ŘŜƭǳȄŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ϧ ǊŜŘ ǿƛƴŜ  

ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜƭǳȄŜ ōŀǊ 



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎτ{ƘŀǊŜŘ aƻƳŜƴǘǎ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ  
 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴǘǊŞŜ  

ǎƻǳǇ 
ǿƻƻŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎǊŜŀƳȅ ǘƻƳŀǘƻΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƻǳǘƻƴ  

ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴ ϧ ƎƻƭŘŜƴ ǇŜǇǇŜǊ ōƛǎǉǳŜ  

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƭŜŜƪ ōƛǎǉǳŜ  

ǎŀƭŀŘ 
ōŜŜŦǎǘŜŀƪ ǘƻƳŀǘƻΣ ōǳǊǊŀǘŀΣ ŦƻŎŀŎŎƛŀ ŎǊƻǳǘƻƴΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ  

ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎΣ ōŀōȅ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ƎǊŀƴƴȅ ǎƳƛǘƘ ŀǇǇƭŜΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ǇŜŎŀƴǎΣ Ǉƻǘŀǘƻ ŎǊƛǎǇǎΣ ǿƘƛǘŜ ǘǊǳƉŜ ŀǇǇƭŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

ƛŎŜōŜǊƎ ǿŜŘƎŜΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ōŀŎƻƴΣ ŎǊƛǎǇȅ ƻƴƛƻƴΣ  ƳŀȅǘŀƎ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻΣ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ  

ōǳǧŜǊ ƭŜǧǳŎŜΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇŜŀǊΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ƘŀȅǎǘŀŎƪ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻǊƴΣ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇŀƭƳΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

¢ƘǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ 5ƛƴƴŜǊτŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘ 

/ǳǎǘƻƳ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ 

9ƭŜƎŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘǊȅ /ƘŜŦ  

¦ǇƎǊŀŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘǊȅ /ƘŜŦ tǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ƭŀƴŘ 

ōƻƴŜƭŜǎǎ ōǊŀƛǎŜŘ ōŜŜŦΣ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ ǇƻǘŀǘƻΣ ōǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ŘŜƳƛ-ƎƭŀŎŜ  

ŘƛƧƻƴ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ƘŀƴƎŜǊ ǎǘŜŀƪΣ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ƻƴƛƻƴ ǿƘƛǇǇŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŀōȅ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎƘƛƳƳƛ ŎƘǳǊǊƛ 

ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ōƛǊŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎŀũǊƻƴ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ƘƻƴŜȅ ŎŀǊǊƻǘ ǇǳǊŜŜΣ ǘƘȅƳŜ Ƨǳǎ  

Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ϧ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎǘǳũŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ϧ ŎƘƛǾŜ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ   

ǎŜŀ 

ǎǇŜŎƪ-ǿǊŀǇǇŜŘ ǎŎŀƭƭƻǇǎΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ϧ ǎǉǳŀǎƘ ǊŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜΣ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǇǳǊŜŜΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƻƛƭ 

ǎŜŀǊŜŘ ǎƪǳƴŀ ōŀȅ ǎŀƭƳƻƴΣ Ǉƻǘŀǘƻ ƎǊŀǝƴΣ ƘŀȊŜƭ ŘŜƭƭ ǎƳƻƪŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƭŜƳƻƴ ǇŀǊǎƭŜȅ ǾŜǊŘŜ  

ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƭŀǎƪŀƴ ƘŀƭƛōǳǘΣ ƭŜŜƪ ϧ ŦŜƴƴŜƭ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇƛŎƪƭŜŘ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘŀƳŀǊƛ ǎŎŀƭƭƛƻƴ ǎŀǳŎŜΣ ϝϝǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ  

ŎǊƛǎǇȅ-ǎƪƛƴ ŀƭŀƳƻǎŀ ōŀǎǎΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƻǊƴ ϧ ǎƳƻƪŜŘ ōŀŎƻƴ ǇƻƭŜƴǘŀ ŎŀƪŜΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ōŜŜǘǎΣ Řƛƭƭ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ  



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎτ9ƴŘǳǊƛƴƎ ±ƻǿǎ ϷмурκƎǳŜǎǘ 
 

5Ŝǘŀƛƭǎ 
* ŀƭƭ ƳŜƴǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜ ōŀƪŜŘ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ōǳǧŜǊΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ǘŜŀǎ  

* ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

* ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ŜƴǘǊŞŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ тн ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

* ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇŀǎǘǊȅ ŎƘŜŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

* ŀ мт҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ т҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀƴ у҈ ǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

 

aŜƴǳ ¢ŀǎǝƴƎ 
/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷмлΣллл ƻǊ ŀōƻǾŜΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǘ нΥллǇƳ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ                                             

/ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊτȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ όпύ ōǳǘƭŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ 
 

ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭƭŜŘ 
 

ƎǊƛƭƭŜŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ōǊǳǎŎƘŜǧŀΣ ƭŜƳƻƴ ƻƛƭ Σ ǎƳƻƪŜŘ ƻƴƛƻƴ ŀƛƻƭƛ   

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ Ƴŀƪƛ Ǌƻƭƭ  

ŎŀǇǊŜǎŜ ǎƪŜǿŜǊΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ   

ǎƳƻƪŜŘ ǘǊƻǳǘΣ ƎǊŜŜƴ ǇŜŀ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ŎƛǘǊǳǎ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ   

ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƻōƭŀƴƻ ϧ ŎƻǊƴ ǘƻǎǘŀŘŀΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƛƻƭƛ  

ǘǊǳƉŜŘ ŎƻǊƴ ϧ ōƻǳǊǎƛƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ōǊƛƻŎƘŜ  

ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘΣ ƪƛǿƛ ƘŀōŀƴŜǊƻ ǎŀƭǎŀΣ ōǊƛƻŎƘŜ  

ǿŀǎŀōƛ ŀƛƻƭƛ ŀƘƛ ǘǳƴŀ ǘŀǊǘŀǊŜΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ƛƪǳǊŀ  

ǎŎŀƭƭƻǇ ŎŜǾƛŎƘŜ άǎǇƻƻƴέ   

ŎŀŜǎŀǊΩǎ ŜƎƎΣ ŎŀǇŜǊǎΣ ǊƻƳŀƛƴŜ  

 

ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǊƳ 

 
ōŀŎƻƴ ǿǊŀǇǇŜŘ ŎƘƻǊƛȊƻ ǎǘǳũŜŘ ŘŀǘŜΣ ǇŀǊǎƭŜȅ ǾŜǊŘŜ  

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭΣ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƛ ǎŀǳŎŜ  

ǊŀǎǇōŜǊǊȅΣ ŀƭƳƻƴŘ ϧ ōǊƛŜ ƛƴ ǇƘȅƭƭƻ  

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ϧ ƘŀȅǎǘŀŎƪ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ǘŀǊǘ  

ŘŜƴǾŜǊ ōǳũŀƭƻ ǊŜǳōŜƴ  

Ƴƛƴƛ ŘǳŎƪ ŎƻƴŬǘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ŬƎ ƧŀƳ  

ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘǊƛƳǇΣ ŦǊŜǎƴƻ ƳŀƴƎƻ ǎŀǳŎŜ  

 ƭŜƳƻƴΣ ǇŜŀΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀǊŀƴŎƛƴƛΣ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ  

ǎƘǊƛƳǇ ǎƘǳ ƳŀƛΣ ƧŀƭŀǇŜƴƻ ǘŀƳŀǊƛ  

ƎǊƛƭƭŜŘ ƭŀƳō ŎƘƻǇΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƛƻƭƛ  

.ŀǊ 

9b5¦wLbD ±h²{ ![{h Lb/[¦59{Υ  

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǾŀƭŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ 

ŬǊǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ 95D9 ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

 

ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǘƻŀǎǘ 

CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ŘŜƭǳȄŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ϧ ǊŜŘ ǿƛƴŜ  

ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜƭǳȄŜ ōŀǊ 



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎτ9ƴŘǳǊƛƴƎ ±ƻǿǎ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ  
 

ǎƻǳǇ 
ƭƻōǎǘŜǊ ōƛǎǉǳŜΣ ŎƘƛǾŜ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƛŎƘŜ  

ǿƻƻŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎǊŜŀƳȅ ǘƻƳŀǘƻΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƻǳǘƻƴ  

ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴ ϧ ƎƻƭŘŜƴ ǇŜǇǇŜǊ ōƛǎǉǳŜ  

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƭŜŜƪ ōƛǎǉǳŜ  

ǎŀƭŀŘ 
ōŜŜŦǎǘŜŀƪ ǘƻƳŀǘƻΣ ōǳǊǊŀǘŀΣ ŦƻŎŀŎŎƛŀ ŎǊƻǳǘƻƴΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ  

ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎΣ ōŀōȅ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ƎǊŀƴƴȅ ǎƳƛǘƘ ŀǇǇƭŜΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ǇŜŎŀƴǎΣ Ǉƻǘŀǘƻ ŎǊƛǎǇǎΣ ǿƘƛǘŜ ǘǊǳƉŜ ŀǇǇƭŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

ƛŎŜōŜǊƎ ǿŜŘƎŜΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ōŀŎƻƴΣ ŎǊƛǎǇȅ ƻƴƛƻƴΣ  ƳŀȅǘŀƎ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻΣ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ  

ōǳǧŜǊ ƭŜǧǳŎŜΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇŜŀǊΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ƘŀȅǎǘŀŎƪ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻǊƴΣ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇŀƭƳΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

CƻǳǊ /ƻǳǊǎŜ 5ƛƴƴŜǊτŎƘƻƛŎŜ ƻŦ όнύ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǇΣ ŀǇǇŜǝȊŜǊΣ ƻǊ ǎŀƭŀŘ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜȊȊƻ ǎƻǊōŜǘ 

/ǳǎǘƻƳ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ 

9ƭŜƎŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘǊȅ /ƘŜŦ  

¦ǇƎǊŀŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘǊȅ /ƘŜŦ tǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ŀǇǇŜǝȊŜǊ 

ǎƘǊƛƳǇ ŎŜǾƛŎƘŜΣ ŀǾƻŎŀŘƻ ǇǳǊŜŜΣ ŎƘƛƭƛ ǇƻǇŎƻǊƴ   

ŎƻƭŘ-ǎƳƻƪŜŘ ōŜŜŦ ǘŀǊǘŀǊŜ ǎŀƭǘŜŘ ōŜŜǘǎ ϧ ōŀōȅ ƎǊŜŜƴǎ   

ƳŜƭǘŜŘ ŦǊŜǎƘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ϧ ōŜŜŦǎǘŜŀƪ ǘƻƳŀǘƻ ǘƻǿŜǊ ǘŜƳǇǳǊŀ ƻƭƛǾŜǎΣ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƎƭŀȊŜ  

ǎŜŀǊŜŘ ƧǳƳōƻ ǎŎŀƭƭƻǇǎΣ ǎŀũǊƻƴ ƭŜŜƪ Ǌƛǎƻǧƻ ōƛōō ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ  



 

     

 мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн 

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎτ9ƴŘǳǊƛƴƎ ±ƻǿǎ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ  
 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ 9ƴǘǊŞŜ  

Řǳƻǎ 

ǎƳƻƪŜŘ ōŜŜŦ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ϧ ƭƻōǎǘŜǊ ǇŜŀ ǊƛǎƻǧƻΣ ŎǊƛǎǇȅ ōǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƎƭŀȊŜ  

ƎǊƛƭƭŜŘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƻŦ ōŜŜŦ ϧ ǎƪǳƴŀ ōŀȅ ǎŀƭƳƻƴΣ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ƻƴƛƻƴ ϧ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǎŀǳǘŞŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǎƘŀƭƭƻǘ Ƨǳǎ  

ōǊŀƛǎŜŘ ōŜŜŦ ǎƘƻǊǘ Ǌƛō ϧ ǎŜŀǊŜŘ ƧǳƳōƻ ǎŎŀƭƭƻǇǎΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ Ǉƻǘŀǘƻ ƘŀǎƘΣ ǘƘȅƳŜ Ƨǳǎ  

ŎǳǊǊƛŜŘ ŎŀǊǊƻǘ ϧ ƭŀƳō Ǌƛǎƻǧƻ ϧ ǎƪǳƴŀ ōŀȅ ǎŀƭƳƻƴΣ ƎƭŀȊŜŘ ōŜŜǘǎ  

ƭŀƴŘ 

ƳǳǎǘŀǊŘ ǊǳōōŜŘ ƴŜǿ ¸ƻǊƪ ǎǘǊƛǇΣ ƘŜǊō ǊŜŘ ōƭƛǎǎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƛƻƭƛ 

ƎǊƛƭƭŜŘ ōŜŜŦ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴΣ ƎŀǊƭƛŎ ǿƘƛǇǇŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎŀǳǘŞŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŘŜƳƛ-ƎƭŀŎŜ  

ōƻƴŜƭŜǎǎ ōǊŀƛǎŜŘ ōŜŜŦΣ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ ǇƻǘŀǘƻΣ ōǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ŘŜƳƛ-ƎƭŀŎŜ  

ŘƛƧƻƴ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ƘŀƴƎŜǊ ǎǘŜŀƪΣ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ƻƴƛƻƴ ǿƘƛǇǇŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŀōȅ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎƘƛƳƳƛ ŎƘǳǊǊƛ 

ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ōƛǊŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎŀũǊƻƴ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ƘƻƴŜȅ ŎŀǊǊƻǘ ǇǳǊŜŜΣ ǘƘȅƳŜ Ƨǳǎ  

ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭǝƳōƻŎŎŀΣ ǎŀǳǘŞŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǎƳŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ōƭƛǎǎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎŀǇŜǊ ōŜǊǊƛŜǎ  

Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ϧ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎǘǳũŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ϧ ŎƘƛǾŜ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ  

ǎŜŀ 

ǎǇŜŎƪ-ǿǊŀǇǇŜŘ ǎŎŀƭƭƻǇǎΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ϧ ǎǉǳŀǎƘ ǊŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜΣ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǇǳǊŜŜΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƻƛƭ  

ǎŜŀǊŜŘ ǎƪǳƴŀ ōŀȅ ǎŀƭƳƻƴΣ Ǉƻǘŀǘƻ ƎǊŀǝƴΣ ƘŀȊŜƭ ŘŜƭƭ ǎƳƻƪŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƭŜƳƻƴ ǇŀǊǎƭŜȅ ǾŜǊŘŜ  

ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƭŀǎƪŀƴ ƘŀƭƛōǳǘΣ ƭŜŜƪ ϧ ŦŜƴƴŜƭ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇƛŎƪƭŜŘ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘŀƳŀǊƛ ǎŎŀƭƭƛƻƴ ǎŀǳŎŜ ϝϝǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ  

ŎǊƛǎǇȅ-ǎƪƛƴ ŀƭŀƳƻǎŀ ōŀǎǎΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƻǊƴ ϧ ǎƳƻƪŜŘ ōŀŎƻƴ ǇƻƭŜƴǘŀ ŎŀƪŜΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ōŜŜǘǎΣ Řƛƭƭ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ  
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²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ 
 

CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ IƻǘŜƭ 5ŜƴǾŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘǊȅ /ƘŜŦ wȅŀƴ {ŎƘƳƛǧ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǎǘǊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ /ƘŜŦ wȅŀƴ ϧ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ  

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ŎŀƪŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ 

 

²ŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜ ŎŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘǿƻ ƅŀǾƻǊ ϧ ŬƭƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜƎŀƴǘ  

ǇƛǇƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ   

 

ŎŀƪŜ ƅŀǾƻǊǎ 
 

ǇǊŜƳƛǳƳ ƭƛƎƘǘ ǊǳƳ ƛƴŦǳǎŜŘ ŎŀƪŜΣ ƪŜȅ ƭƛƳŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ƧŀƳ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΣ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƻǳǎǎŜ ǿƛǘƘ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ŀƳŀǊŜǧƻ ŎŀƪŜΣ ǘƻŀǎǘŜŘ ŀƭƳƻƴŘ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŎƘŜǊǊȅ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ 

ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƛƴŦǳǎŜŘ ŎŀƪŜΣ ƭƛƎƘǘ ǇǊŀƭƛƴŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƻǳǎǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƎŀƴŀŎƘŜ 

Ǿŀƴƛƭƭŀ ŎŀƪŜΣ ƭŜƳƻƴ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ 

ǝǊŀƳƛǎǳ ŎŀƪŜΣ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎǊƛǎǇƛŜǎ 

ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΣ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳ 

 

ƛŎƛƴƎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
 

ǊƛŎƘ ŦǊŜƴŎƘ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳ 

ƛǘŀƭƛŀƴ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳ ƛŎƛƴƎ 

ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻƭƭŜŘ ŦƻƴŘŀƴǘ 

 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ  
 

ƘŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ƎǳƳ ǇŀǎǘŜ ƅƻǿŜǊǎ 

ǎƛƭǾŜǊ ŘǊŀƎŜŜǎ 

ǊƘƛƴŜǎǘƻƴŜǎ 

 

ϝǇǊƛŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 



 

 

мммм CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦Φ{Φ!Φ улнлн   

¢ŜƭΥ м όолоύ оуф-омоо μ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻǳǊǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκŘŜƴǾŜǊ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǇǊŜƳƛǳƳ 

ŘŜƭǳȄŜ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘκƳƛŎǊƻ ōǊŜǿǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ōŜŜǊ 

ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻǊŘƛŀƭǎ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻ ōǊŜǿǎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōŀǊ 

Ϸмн 

Ϸмл 

Ϸу 

Ϸт 

Ϸт 

Ϸт 

Ϸмл 

ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 

ƴƻƴ-ƘƻǎǘŜŘ ōŀǊ 

Ϸмп 

Ϸмн 

Ϸмл 

Ϸф 

Ϸу 

Ϸу 

Ϸмн 

ƘƻǎǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 
 

ǇǊŜƳƛǳƳ ōǊŀƴŘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ Ϸнн 

ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ Ϸмс 

 

ŘŜƭǳȄŜ ōǊŀƴŘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ Ϸнл 

ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ Ϸмр 

 

ŀƭƭ ƘƻǳǊƭȅ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  

Ǝƛƴ ŀƴŘ ǾƻŘƪŀ ƳŀǊǝƴƛǎ 

ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōŜŜǊǎ  

CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ǿƛƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜΣ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜǎ ǎǝƭƭ 

ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎ 

ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмрл ǇŜǊ ōŀǊ 

 

 

 

.ŀƴǉǳŜǘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ōǊŀƴŘǎ 

ƎǊŜȅ ƎƻƻǎŜ ǾƻŘƪŀ 

Ƴƻǳƴǘ Ǝŀȅ Ȅƻ ǊǳƳ 

ŎŀǇǘŀƛƴ ƳƻǊƎŀƴΩǎ ǎǇƛŎŜŘ ǊǳƳ 

ǇŀǘǊƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ǘŜǉǳƛƭŀ 

 ōƻƳōŀȅ ǎŀǇǇƘƛǊŜ Ǝƛƴ 

ŎǊƻǿƴ Ǌƻȅŀƭ ǿƘƛǎƪŜȅ 

ƪƻǊōŜƭ ōǊŀƴŘȅ 

ƳŀƪŜǊǎ ƳŀǊƪ ōƻǳǊōƻƴ 

ƳŀŎŀƭƭŀƴ мн ȅǊ ǎŎƻǘŎƘ 

ƳƻƴǘŜǊŜȅ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŎƘŀǊŘƻƴƴŀȅ  

ǊŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƳŜǊƭƻǘ 

L/hbh/[!{¢ ŎŀōŜǊƴŜǘ ǎŀǳǾƛƎƴƻƴ 

ƳǳƳƳ ōǊǳǘ ǇǊŜǎǝƎŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ōŜŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōŜŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ  

ŘŜƭǳȄŜ ōǊŀƴŘǎ 

ŀōǎƻƭǳǘ ǾƻŘƪŀ 

ōŀŎŀǊŘƛ ƭƛƎƘǘ ǊǳƳ 

ǎŀǳȊŀ ōƭǳŜ ǘŜǉǳƛƭŀ 

ǘŀƴǉǳŜǊŀȅ Ǝƛƴ 

ƧŀŎƪ ŘŀƴƛŜƭΩǎ ǿƘƛǎƪŜȅ 

ƪƻǊōŜƭ ōǊŀƴŘȅ 

ǎŜŀƎǊŀƳΩǎ Ǿƻ ǿƘƛǎƪŜȅ 

ǘǊƛƴƛǘȅ ƻŀƪǎ ŎƘŀǊŘƻƴƴŀȅ 

ǎŀƴǘŀ ŜƳŀ ƳŜǊƭƻǘ 

ǎŀƴǘŀ ƭǳȊ ŎŀōŜǊƴŜǘ ǎŀǳǾƛƎƴƻƴ  

ŜƴȊŀ ǇǊƻǎŜŎŎƻ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ōŜŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōŜŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƴǳǎΦ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 

!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ т҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀ мт҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ  
!ƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ у҈ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄΦ  

ϝōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 


